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* Predvidevanje, priprava in vodenje sprememb in prestrukturiranja v gradbenem
sektorju v obdobju po krizi

* Prilagoditev socialnega dialoga v gradbenem sektorju na spremembe pri
zaposlovanju in delu v sektorju

« Krepitev vloge socialnih partnerjev in tristranskega sodelovanja v gradbenistvu

¥

« Informiranje zainteresirane javnosti o uspeSnem sodelovanju nacionalnih
panoznih socialnih partnerjev in primerih dobre evropske prakse, ki gradbeno
panogo ORGANIZIRAJO in REGULIRAJO skladno s potrebami in problematiko
ter v luci razvoja in rasti panoge!

« Zasnova primernega koncepta panoznega paritetnega socialnega sklada v
posameznih sodelujocéih evropskih drzavah (enega ali vec)!
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1.del: METODOLOGIJA INTERVJUJEV 'p..i‘.

St.intervjujev: 20

Vzorec: srednja in velika gradbena podjetja (razli¢ne dejavnosti v SKD,

a vse znotraj kategorij SKD_2008: 41., 42., 43.; F-gradbenistvo)

Lokacija: v razli¢nih velikih in srednjih slovenskih gradbenih podjetjih

Intervjuvanci:  predstavniki vodstva gradbenih podjetij-¢lani GZS &

predstavniki delavcev-¢lani SDGD

Izvajalci: predstavniki GZS (Renar, Penko-Natlagen, Smrkolj) &

predstavnik SDGD (Komac)

Casovni okvir trajanja 1 intervjuja: ca. 2 uri + predpriprava intervjuvancev zaradi

seznanitve s tematiko, ki je $e med podjetji razmeroma nepoznana

Obdobije: november 2012 — januar 2013

Tema intervjuja: IZBOR 3/8 PREDLAGANIH TEM: Pokl.izobrazevanje in
usposabljanje, Nadomestilo dela pla¢ delavcem in izplagila podjetjem zaradi slabega
vremena, Odpravnine zaposlenim v primeru tehnolo$kih viSkov, odpu$éanj in ste€ajev

IZ VSEBINE INTERVJUJEV:
porocane in izpostavljene tezave
slovenskih podijetij v gradbeni panogi

Nihanje povprasevanje na trgu (Se zlasti javnih narocil)
Pomanjkanje podpore bank, tezave s financiranjem poslov, likvidnost

Tog trd dela in administrativno naporno in drago odpusc¢anje zaposlenih (npr.
neustreznih, nepotrebnih in “premalo zavzetih” delavcev), v veliko drzav EU gradbeni
delavci sledijo poslu in ne obratno

Nizke cene gradbenih storitev na trgu in pomanjkanje “baze podatkov” koliko kaksna
gradbena storitev stane, da delodajalec vse posteno placa in vsaj malo zasluzi (cene
uni¢ujejo PANOGO IN STROKO)

Slabo in pomanjkljivo pripravljena projektna dokumentacija (POPIS DEL!)
Nelojalna konkurenca
Nasedli projekti

Prevec politicnega vpliva v sodnih sgorih v gradbeni panogi in tudi slabe in
nestrokovne sodbe (ni specializiranih sodnikov za panogo

Nizka in neustrezna poslovna kultura naro¢nikov/investitorjev, placevanje, ki ni
urejeno in ni del kulture v panogi

Izvedbeni roki, ki sledijo ciliem politi€nih obljub

Pomanjkanje dolo¢enih nekdaj pogostih poklicev na trgu dela
Premalo javnih in zasebnih investicij v Sloveniji

Panoga brez razvojne vizije

4
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IZ VSEBINE INTERVJUJEV:

. o
porocane in izpostavljene tezave _ "..i‘.
delavcev zaposlenih v gradbeni panogi

Premajhen nadzor in§pekcijskih sluzb za delo na gradbis¢ih
Nacin izvajanja del

Nelojalna konkurenca

Lastnistvo podjetja

Nizke place

Pogoji dela in poslovanja

Koris€enje dopusta

Nizke cene v verigi izvajalec-podizvajalec-podpodizvajalec...

P :
REZULTATI intervjujev in primerjava-2.del ©© D..I ®

3. Poklicno izobrazevanje in usposabljanje

Poklicno in strokovno izobrazevanie je interesno podrocje delodajalcev. Vklju€uje izobrazevanje mladih za usposobitev za delo,
njihovo stalno usposabljanje za prilagoditev novim delovnim razmeram, usposobitev Ze zaposlenih in brezposelnih. Poklicno in
strokovno izobrazevanje delizobrazevalnega sistema. Del poklicnega in strokovnega izobraZzevanja poteka v neposrednem
delovnem procesu pri delodajalcu, kjer dijaki spoznavajo delovno okolje, si pridobivajo delovne izku$nje, kar vse krepi njihovo
zaposljivost, neposredno po kon&anju izobrazevanja. Programi so posodobljeni, dodani so novi, ki so sestavljeni modularno (vegji
vsebinski sklopi) ter vkljucujejo del aktualnih vsebin, ki jih dolo¢a gospodarsko okolje. Izvajajo se v sodelovanju z delodajalci. Vsi
programi poklicnega in strokovnega izobrazevanja omogo¢ajo tudi nadaljnje izobrazevanje v poklicni vertikali. Po uspesno
opravljenem zakljué¢nem izpitu se je mozno vpisati v programe poklicno-tehniénega izobrazevanja, po uspe$no opravljeni poklicni
maturi ob zakljucku Stiriletnega tehniskega oziroma strokovnega izobrazevanja pa v programe visjega in visoko$olskega strokovnega
izobrazevanja, z dodatnim maturitetnim predmetom pa tudi na dolo¢ene univerzitetne programe.

Prednost organizacije poklicnega izobrazevanija je v tem, da si dijak pridobiva poklicno znanje v razmerah, v kakr$nih bo potem
opravljal svoj poklic. Vecji poudarek je na pridobivanju prakti¢nega znanja, delovnih sposobnostih in navadah, spoznavanju
delovnega okolja in sodelavcev, kar poveduje moznosti za zaposlitev. Z zaklju¢nim izpitom je dijak ob koncu 3-letnega izobrazevanja
pripravljen za neposreden vstop v delo. Vsi izobrazevalni programi v srednjem poklicnem izobrazevanju vsebujejo minimalno 24
tednov praktiénega usposabljanja z delom v treh letih izobraZevanja. Programi srednjega strokovnega izobrazevanja so namenjeni
tistim, ki so uspe$no kon¢ali osnovno $olo ali nizje poklicno izobrazevanije (oziroma temu enakovredno izobrazevanje v skladu s
prejs$njimi predpisi). Izobrazevanije traja stiri leta in se konéa s poklicno maturo kot posebno obliko zaklju¢nega izpita. Uspesno
konéan program omogo¢a posamezniku vkljucitev v delo ali pa vpis v programe visjega in visokega strokovnega izobrazevanja, z
dodatno opravljenim maturitetnim predmetom pa tudi v dolo¢ene univerzitetne programe. Programi poklicno tehniskega
izobrazevanja so namenijeni tistim, ki so uspe$no konéali srednje poklicno izobraZzevanje. Programi pomenijo nadgradnijo triletne
poklicne Sole in trajajo dve leti. Omogo¢ajo doseganie visje prakti¢ne in teoreti¢ne ravni poklicne izobrazbe. Izobrazevanje se konga
s poklicno maturo. Poklicni te¢aj omogoca pridobitev poklica absolventom gimnazij in drugih splo$nih srednjih $ol, ki se na ta nacin
usposobijo za opravljanje doloéenega poklica. Obsega strokovno izobrazevanje najve¢ v obsegu enega letnika srednjega
strokovnega oziroma tehniskega izobrazevanja. Po kon¢anem izobrazevanju, ki traja od $est mesecev do enega leta, se opravi
poklicna matura. Mojstrski, delovodski in poslovodski izpit omogoca pridobitev srednje strokovne izobrazbe na izpitni nacin. Z
opravljenim izpitom se dokaze obvladovanje kompleksnej$ega lastnega strokovnega dela in organizacijske sposobnosti vodenja
sodelavcev. Z opravljenimi izpiti iz splo$nih predmetov poklicne mature je mozno nadaljnje izobrazevanje na visji strokovni $oli.
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GZS SDGD RAZLIKA
3.A - Ocena sedanj di
Ocena sedanje ureditve za poklicno izobrazevanje in usposabljanje 2,75 3 -0,25
Neustrezna (1), zadovoljiva (2), dobra (3), zelo dobra (4), odli¢na (5)
Ocena izobrazbe in usposobljenosti zaposlenih za opravljanje del 3375 3,63 -0,255
Neustrezna (1), jiva (2), dobra (3), zelo dobra (4), odli¢na (5)
Pomen poklicnega izobraZevanja in uspc janja lenih za delodajalce 3,625 4 -0,375

(1), manj pomembno (2), pomembno (3), zelo pomembno (4), najbolj pomembno (5)

Pomen poklicnega izobrazevanja in usposabljanja zaposlenih za delojemalce 35 4 -0,5
Nepomembno (1), manj pomembno (2), pomembno (3), zelo pomembno (4), najbolj pomembno (5)

GZs SDGD RAZLIKA
3.8 - Pred i Islabosti obstoied
Kako obstojei sistem spodbuja delodajalca za poklicno izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih? 2,75 2,63 0,12
Kako obstojeci sistem motivira zaposlene za poklicno izobraZevanje in usposabljanje? 2,5 2,5 [}
Kako obstojei sistem spodbuja poklicno izobraZevanje in usposabljanje pri delu s strani delojemalca? 235 2,38 0,12
Kako ocenjujete delez kritja delodajalca za poklicno izobrazevanje in usposabljanje? 1,75 2,13 -0,38
prevelik(1), primeren (2), prenizek (3)
Kako ocenjujete delez kritja delojemalca za poklicno izobraZevanje in usposabljanje? 2,375 2,13 0,245
prevelik(1), primeren (2), prenizek (3)

q
)ePuNe

GZs SDGD RAZLIKA
Nadzor nad upravljanjem s sredstvi plaéanih prispevk
Kako ocenjujete stroske upravljanja z zbranimi sredstvi? 1,875 1,5 0,375
previsoki (1), primerni (2)
Kako ocenjujete obstojeci nadzor nad upravljanjem zbranih sredstev za preprecevanje njihove nenamenske
rabe? 1,375 1,5 -0,125
zadosten(1), nezadosten(2)
Kako ocenjujete nadzor nad upravljanjem sredstev za prepreéevanje zlorab delojemalcev za pretirano
ex 1 1,5 -0,5

kori$cenje sredstev sklada?
zadosten(1), nezadosten(2)
Ali v obstoje¢em sistemu obstaja moznost, da se delodajalec izogiba vplatevanju potrebnih sredstev za

. 50:50 87:13
zavarovanje? (da, ne)
Ali v obstoje¢em sistemu obstaja moznost, da se delojemalecizogiba vplacevanju potrebnih sredstev za

. 38:62 75:25
zavarovanje? (da, ne)




q
pol/mde

3 . GZS SDGD RAZLIKA
3.C - Zeleno stanje
Pomen Stevilcnih ocen: (1), manj, 2) (3), zelo (4), najbolj, (5)
Kvalitetnej$a usposobljenost zaposlenih za opravljanje del 4,625 4,25 0,375
\Ve¢ja odgovornost zaposlenih pri izvajanju del 4 3,88 0,12
\Vegje Stevilo certifikatov za podjetja za obvladovanje izvajanja del po raznih mednarodnih standardih
. 2,75 3,5 -0,75
kakovosti
\Vecja konkurenéna sposobnost podjetij na domacem in na mednarodnih trgih 3,625 4 -0,375
Ucinkovit nadzor nad porabo sredstev s strani vplaénikov 4 4,25 -0,25
\Visja doseZena cena gradbenih storitev na trgu 3,5 4,13 -0,63
Kaksen bi moral biti deleZ vplail delodajalcev in delojemalcev? 10:01 -0,41736
Drugo 0 0
q @)
pol/mde
: N A . . - " 6zs SDGD RAZLIKA
3.D - Doprinos uvedbe paritetnega sklada za pokl izobr in poslenih za
izbolj$anje polozaja deloj Icev in delodajall
Pomen stevilénih ocen: (1), manj bno (2), bno (3), zelo bno (4), najbolj bo (5)
Povecanjevskup.negat |n.l.eresa med in za dvig L i za vetanje 3,625 213 0,505
konkurené&nosti podjetij
Izboljsanje polozaja delojemalcev - boljsi polozaj delojemalcev na trgu dela 3,5 4,13 -0,63
IzboljSanje polozaja delodajalcev - povecanje konkurenéne sposobnosti podjetij na domacem in na mednarodnih trgih| 3,5 4 -0,5
Izboljsanje polozaja delodajalcev - boljsa kontrola nad neupravi¢enim ali pretiranim kori$¢enjem sredstev 35 4 -0,5
\Vzpostavitev standarda ravnanja za kar najvec podjetij in zaposlenih v panogi 3,875 4,25 -0,375
Povecanje konkurenéne sposobnosti podjetij na domaéem in na mednarodnih trgih 3,75 4 -0,25
Izboljsanje nadzora nad poslovanjem sklada — zmanjSana moznost prelivanje sredstev za druge potrebe 3,75 4,38 -0,63
Izbolj$anje kontrole neupravicene uporabe sredstev sklada 3,375 4,5 -1,125
Manjsi stroski za upravljanje sklada 3,375 3,75 -0,375
asna delitev medsebojnih odgovornosti med delodajalciin delojemalciza vzdrzevanje sklada 3,75 4,38 -0,63
SamJoleOJr\o in neodws.no. ufEJanLe ra-zmeru med fielmemalu in delodajalci brez posrednikov ter povecanje 3,625 425 0,625
zaupanja in izboljsanje sodelovanja
Kaksen bi moral biti delez vpla¢il delodajalcev in delojemalcev: 0,272 10:01 -0,14497
Drugo 0 0
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boli 1

Kdo bi po vasem najbolje upravljal s sredstvi za pokli izobraz je in usk lj
zaposlenih

Pomen ocen: nezadostno(1), zadostno (2), dobro(3)

~ —
' bo'i ®

GZs SDGD RAZLIKA

Neodvisni paritetni sklad, nad katerim imajo popolno kontrolo pla¢niki (delodajalci in delojemalci preko

svojih zastopnikov) B 2E -0,005
Podjetje 2 1,63 0,37

Sindikat 1,625 1,63 -0,005
Drzava 2,375 1,38 0,995

Socialne ustanove

15 1,38 0,12

~ —
' bo'i ®

Gzs SDGD RAZLIKA
3.E - Pricakovane ovire (da:ne)
Nasprotovanje delojemalcev 38:62 75:25
Nasprotovanje delodajalcev 50:50 63:37
Nasprotovanje sedanjih upravljalcev sredstev 75:25 63:37
Pravno administrativne ovire 88:12 88:12
Politi¢ne ovire (naspr j ih politi¢nih strank, p h sindik inp ih
or . jelodajalcev). ite jih
Nizko zaupanje partnerjev v pravno varnost pri zagotavljanju ucinkovite kontrole delovanja skladov /525 100:0
V ¢asu krize iziemno omejeni financni viri obeh strani (delojemalci delodajalci) 100:0 100:0
Problem zagotovitve zagonskih sredstev sklada 75:25] 100:0
Drugo 0 0
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5. Nad ilo dela pla¢ zaposlenim in i:
vremena

podjetjem zaradi v slabega

Posebnih dolo¢b o tem vprasanju slovenska zakonodaja ne obsega. Ce gre
za pomanjkanje dela, za kar je zadolZen poskrbeti delodajalec, je njegovo
breme tudi pladilo nadomestila place delavcem za ta namen. Potrebno je
upostevati pravila 137. ¢lena Zakona o delovnih razmerjih, kar pomeni da
delavcu pripada nadomestilo place v visini njegove povprecne mesecne
place iz zadnjih treh mesecev oziroma iz obdobja dela v zadnjih treh
mesecih. Gre torej za 100% nadomestilo, kot velja v primeru letnega
dopusta delavca. V kolikor delavec v celotnem obdobju zadnjih treh
mesecev ni prejel vsaj ene meseéne place, mu pripada nadomestilo v
visini minimalne place.

q
pol/mde

Gz$ SDGD RAZLIKA
5.A - Ocena sedanje ureditve
Ocena sedanje ureditve 3,125 3,38 -0,255
Pomen te postavke za delodajalce 3,875 3,63 0,245
Pomen te postavke za delojemalce 3,875 4,13 -0,255
q @)
rePnle
Gzs SDGD RAZLIKA
5.8- Pred Ielabosti obstoied
Kako visoko ob;tojecl slsfem zaposlengmu krije placo v primeru zmanj$anja obsega dela zaradi slabega 1,875 2,38 0,505
\vremena? previsoko (1), primerno (2), prenizko (3)
Kakp ocenJUJgte stroske de!odajalca za kritje tveganj zmanjsanja obsega dela zaradi slabega vremena? 1,625 2,25 0,625
previsoko (1), primerno (2), prenizko (3)
Kako ocenjujete stroske delojemalca za kritje tveganj zmanj$anja obsega dela zaradi slabega vremena? 2 1,63 0,37
previsoko (1), primerno (2), prenizko (3) ’ 4
Drugo:. 0 [}
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q @)
roDule
Gzs SDGD RAZLIKA

Nadzor nad upravljanjem s sredstvi placanih prispevkov
Kako ocenjujete stroske upravljanja z zbranimi sredstvi? 1,625 1,38 0,245
previsoki (1), primerni (2)
Kako ocenjujete obstojei nadzor nad upravljanjem zbranih sredstev za prepregevanje njihove nenamenske 1375 1,63 0,255
rabe?
zadosten(1), nezadosten(2)
Kako ocenjujete nadzor nad upravljanjem sredstev za preprecevanje zlorab delojemalcev za pretirano

ey 1,375 15 -0,125
koriséenje sredstev sklada?
zadosten(1), nezadosten(2)
Ali v obstoje¢em sistemu obstaja moznost, da se delodajalec izogiba vplacevanju potrebnih sredstev za 75:25 88:12
zavarovanje ) :
Ali v obstoje¢em sistemu obstaja moznost, da se delojemalecizogiba vplacevanju potrebnih sredstev za 12:88 88:12
zavarovanje? ) :

q
)ePuNe

5.C - Zeleno stanje e speP RAZLIA
Pomen stevilénih ocen: nepomembno (1), manj pomembno (2), pomembno (3), zelo pomembno (4), najboljpomembno (5)

\Vegje kritje nadomestila pla¢ zaposlenim v ¢asu slabega vremena 3,5 4 -0,5
Zmanjsanje tveganja delodajalcev za nepredviden izpad prihodkov 4,125 3,88 0,245
Manjsi stroski za njihove pokrivanje s strani delodajalcev 3,75 3,5 0,25
Manjsi stroski za njihove pokrivanje s strani delojemalcev 3,375 3,75 -0,375
Majhni stroski za upravljanje skladov 85 4,13 -0,63
Ucinkovitejsi nadzor nad upravljanjem skladov (prepretitev prelivanja sredstev v druge namene) 4,125 4,63 -0,505
Ucinkovitejsi nadzor nad ravnanjem zaposlenih (prepreciti zlorabe s strani zaposlenih) 3,75 3,5 0,25
Kaksen bi moral biti delez vplacil delodajalcev in delojemalcev: 6:17 10:01 -0,15521




q
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5.D - Doprinos dbe pari sklada za nad: ilo plac¢ 1 v ¢asu slab Gzs Sbep RAZLIKA
vremena za izbolj$anje polozaja deloj Icev in delodajalcev
Pomen Stevilcnih ocen: nepomembno (1), manj pomembno (2), pomembno (3), zelo pomembno (4), najboljpomembno (5)
IzboljSanje polozaja delojemalcev - ve¢ pravic 3,75 4,63 -0,88
Izboljsanje poloZaja delojemalcev - manj prispevkov 3,75 4,13 -0,38
Zmanjsanje tveganja delodajalcev za nepredviden izpad prihodkov 4,25 4,25 [}
IzboljSanje poloZaja delodajalcev - manj prispevkov 4 3,75 0,25
\Vzpostavitev standarda ravnanja za kar najvec podijetij in zaposlenih v panogi 4,375 4,5 -0,125
Izboljsanje poloZaja delodajalcev - bolj$a kontrola nad neupravicenim in pretiranim koris¢enjem sredstev 3,75 4,38 -0,63
Izbolj$anje nadzora nad poslovanjem sklada — zmanj$ana moznost prelivanje sredstev za druge potrebe 3,75 4,63 -0,88
Izboljsanje kontrole neupravic¢ene uporabe sredstev sklada 3,75 4,5 -0,75
Manjsi stroski za upravljanje sklada 3,625 4,25 -0,625
Jasna delitev medsebojnih odgovornosti med delodajalci in delojemalci za vzdrZevanje sklada 4,125 4,72 -0,595
Samostojno in neodvisno urejanje razmerij med delojemalci in delodajalci brez posrednikov ter povecanje
N P e . 4,125 4,5 -0,375
medsebojnega zaupanja in izboljsanje sodelovanja
Drugo 0 0
q @)
roDule
GZS SDGD RAZLIKA
Kdo bi po vasem najbolje upravljal s sredstvi za nad ilo plaé | v &asu slabega vremena
Pomen ocen: nezadostno(1), zadostno (2), dobro(3),
Nec?fiV|sn| parl.tetm sklad, nad katerim imajo popolno kontrolo plaéniki (delodajalci in delojemalci preko 2,875 2,75 0,125
svojih zastopnikov)
Podjetje 2,125 1,75 0,375
Sindikat 1,375 1,88 -0,505
Drzava 1 1,13 -0,13
Socialne ustanove 1,5 1 0,5

24.1.2013
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Gzs SDGD RAZLIKA

5.E- Pri¢akovane ovire (da:ne)

38:62 63:37
Nasprotovanje delojemalcev
Nasprotovanje delodajalcev 38:62 50:50
Nasprotovanje sedanjih upravljalcev sredstev 75:25 88:12
Pravno administrativne ovire 88:12 100:0
Politicne ovire (naspr j ih politi¢nih strank, p h sindik inp ih
or . jelodajalcev). ite jih
Nizko zaupanije partnerjev v pravno varnost pri zagotavljanju ucinkovite kontrole delovanja skladov 100:0 100:0
V &asu krize izjemno omejeni finanéni viri obeh strani (delojemalci delodajalci) 88:12 100:0
Problem zagotovitve zagonskih sredstev sklada 63:37 100:0
Drugo 0 0

q @)
rePnle
6. Odp! i poslenim v primeru tehnoloskih viskov, $canj in stecajev

Delodajalec, ki odpove pogodbo o zaposlitvi iz poslovnih razlogov ali iz razloga nesposobnosti, je dolZan izplacati delavcu odpravnino, kot
to opredeljuje Zakon o delovnih razmerjih. Osnova za izratun odpravnine je povpre¢na meseéna placa, ki jo je prejel delavec ali ki bi jo
prejel delavec, ¢e bi delal, v zadnjih treh mesecih pred odpovedjo.

Delavcu pripada odpravnina v visini:

- 1/5 osnove iz prejinjega odstavka za vsako leto dela pri delodajalcu, &e je zaposlen pri delodajalcu vet kot eno leto do pet let;

- 1/4 osnove iz prejinjega odstavka za vsako leto dela pri delodajalcu, &e je zaposlen pri delodajalcu od pet do 15 let;

- 1/3 osnove iz prejsnjega odstavka za vsako leto dela pri delodajalcu, e je zaposlen pri delodajalcu nad 15 let.

Za delo pri delodajalcu se Steje tudi delo pri njegovih pravnih prednikih.

Visina odpravnine ne sme presegati 10-kratnika osnove iz prvega odstavka tega ¢lena, e v kolektivni pogodbi na ravni dejavnosti ni
doloceno drugace.

V postopku prisilne poravnave se delavec in delodajalec lahko pisno sporazumeta o na€inu izplaila, obliki ali zmanj$anju visine
odpravnine po drugem odstavku tega ¢lena, ¢e bi bil zaradi izplacila odpravnine ogroZen obstoj vecjega Stevila delovnih mest pri
delodajalcu.

24.1.2013
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GZS SDGD RAZLIKA
6.A - Ocena sedanje ureditve
Ocena sedanje ureditve 2 2 [}
Neustrezna (1), zadovoljiva (2), dobra (3), zelo dobra (4), odliéna (5)
Pomen zagotavljanja odpravnin zaposlenih v primeru tehnoloskih viskov in odpus¢anj,za delodajalce 3,375 3 0,375
(1), manj (2), (3), zelo (4), najbolj (5)
Pomen zagotavljanja odpravnin zaposlenih v primeru tehnoloskih viskov in odpus¢anj za delojemalce 3,625 6 -2,375
(1), manj (2), (3), zelo (4), najbolj (5)
GZS SDGD RAZLIKA
6.8 - Pred i Islabosti obstoie
Kako visoko odpravnino krije obstoje¢i sistem zaposlenim v primeru tehnoloskih viskov, odpus¢anj in
. 15 2,38 -0,88
stecajev?
Kak3na je verjetnost, da v obstoje¢emu sistemu zaposleni v primeru tehnoloskih viskov, odpus¢anj in
stecajev tudi dejansko prejme odpravnino?
previsoka (1), primerna (2), prenizka (3) 2,125 2,63 -0,505
Kako ocenjujete stroske delojemalca za kritje odpravnin zaposlenim v primeru tehnoloskih viskov,
odpusanj in stecajev?
liih ni (0), previsoko (1), primerno (2), prenizko (3) 0,75 0,38 0,37
Kako ocenjujete stroske delodajalca za kritje odpravnin zaposlenim v primeru tehnoloskih viskov,
odpusanj in stecajev?
liih ni (0), previsoko (1), primerno (2), prenizko (3) 1,375 2,13 -0,755
Drugo 0 )
q @)
roDule
GZs SDGD RAZLIKA
Nadzor nad upravljanjem s sredstvi placanih prispevkov
1,875 1,63 0,245
Kako ocenjujete stroske upravljanja z zbranimi sredstvi?
previsoki (1), primerni (2)
Kako ocenjujete obstoje¢i nadzor nad upravljanjem zbranih sredstev za prepre¢evanje njihove nenamenske| 1,625 1,63 -0,005
rabe?
1), 2)
Kako ocenjujete nadzor nad upravljanjem sredstev za prepreéevanje zlorab delojemalcev za pretirano 1,625 1,38 0,245
kori$cenje sredstev sklada?
1), 2)
n - N . . . L N N N 63:37 88:12
Ali v obstoje¢em sistemu obstaja moznost, da se delodajalec izogiba vplacevanju potrebnih sredstev za
zavarovanje?
0:100 25:75

Ali v obstoje¢em sistemu obstaja moznost, da se delojemalecizogiba vplacevanju potrebnih sredstev za
zavarovanje?

Drugo

24.1.2013
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6.C - Zeleno stanje GZS SDGD RAZLIKA
Pomen Stevilcnih ocen: (1), manj, 2) (3), zelo (4), najbolj, (5)
o . . 3,125| 4,38 -1,255
\Ve€je odpravnine zaposlenih
3,875 4,75 -0,875
\Vedja verjetnost, da bodo odpravnine in zaostale place dejansko izplacane
4,25 4,5 -0,25
Hitrej$a pridobitev nove sluZzbe in po potrebi prekvalifikacija v nov poklic "
Manjsi stroski za delodajalce (manj3i stroski odpu3€anja, manjse tveganje blokad v poslovanju zaradi 4 3 1
igrozenj s stavkami)
4,25 3,88 0,37
Manjse tveganje za delodajalce, da ne bodo v stanju pladati odpravnin g !
425 | 4,25 0
HitrejSe prestrukturiranje podjetij za prilagoditev na nove razmere na trgu
e . 3,25 3,88 -0,63
Najnizji stroski za upravljanje skladov
3,625| 4,38 -0,755
U¢inkovit nadzor nad upravljanjem skladov (manj prelivanja sredstev v druge namene)
Uginkovit nadzor nad ravnanjem zaposlenih (prepretiti zlorabe s strani zaposlenih) 3,5 3,88 -0,38
Kak3en bi moral biti deleZ vpla&il delodajalcev in delojemalcev: & it -0,15521
Drugo 0 (1]
6:? - Doprlnef uv.e.dbe p'afltetne.ga sk.lvada. za oder?vnlln.e .zapolslenl.m \{ erlrlm::r:.l tehnoloskih a5 T RAZLIKA
viskov, odpuscanj in stecajev za izboljSanje polozaj in ev
Pomen stevilénih oznak: (1), manj 2), (3), zelo (4), najbolj )
IzboljSanje polozaja delojemalcev - vetja socialna varnost v primeru odpus¢anja 4,25 4,75 -0,5
IzboljSanje polozaja delojemalcev - manj prispevkov 3,75 4,13 -0,38
Zmanjsanje tveganja delodajalcev - manjsi stroski odpuscanja 4,375 3,88 0,495
IzboljSanje polozaja delodajalcev - manj prispevkov 4,25 3,75 0,5
\Vzpostavitev standarda ravnanja za kar najvec podjetij in zaposlenih v panogi 4,75 4,63 0,12
Izboljsanje poloZaja delodajalcev - boljsa kontrola nad neupravicenim in pretiranim koris¢enjem sredstev  |4,125 4 0,125
Izbolj$anje nadzora nad poslovanjem sklada —zmanj$ana moznost prelivanje sredstev za druge potrebe 3,875 4,63 -0,755
Izboljsanje kontrole neupravic¢ene uporabe sredstev sklada 3,75 4,5 -0,75
Manjsi stroski za upravljanje sklada 3,25 4,25 -1
Jasna delitev medsebojnih odgovornosti med delodajalci in delojemalci za vzdrzevanje sklada 4,125 4,63 -0,505
Samostojno in neodvisno urejanje razmerij med delojemalci in delodajalci brez posrednikov ter povecanje
. L e . 4,375 4,5 -0,125
medsebojnega zaupanja in izboljsanje sodelovanja
Drugo 0 )

24.1.2013

13



~ —
' bo'i ®

Gz$ SDGD RAZLIKA

Kdo bi po vasem najbolje upravljal s sredstvi za odp i posl v primeru tehnoloskih
viskov, odpuscanj in stecajev
Pomen ocen: nezadostno(1), zadostno (2), dobro(3),
Neodvisni paritetni sklad, nad katerim imajo popolno kontrolo pla¢niki (delodajalci in delojemalci preko

- " 2,75 2,88 -0,13
svojih zastopnikov)
Podjetje 2 1,75 0,25
Sindikat 1,375 1,88 -0,505
Drzava i3 1,13 0,37
Socialne ustanove 1,625 1,13 0,495

~ —
' bo'i ®

GZs SDGD RAZLIKA
6.E - Pricakovane ovire
Nasprotovanje delojemalcev 25:75 37:63
Nasprotovanje delodajalcev 50:50 50:50
Nasprotovanje sedanjih upravljalcev sredstev 88:12 88:12
Pravno administrativne ovire 100:0 100:0
Politicne ovire (naspr j ih politi¢nih strank, p h sindik inp ih
or . jelodajalcev). ite jih
Nizko zaupanje partnerjev v pravno varnost pri zagotavljanju ucinkovite kontrole delovanja skladov 75:25 100:0
V ¢asu krize izjemno omejeni finanéni viri obeh strani (delojemalci delodajalci) 88:12 100:0
Problem zagotovitve zagonskih sredstev sklada 88:12 100:0
Drugo 0

24.1.2013
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« DO
Problemi z izvedbo intervjujev Do.l‘l

*Pomanjkanje Casa in interesa podjetij za sodelovanje in ukvarjanje
podjetij z “golim preZivetjem” ter iskanjem posla

*Nepoznavanje paritetnih skladih in njihovih resitev in namenov
*ObseZen in vsebinsko zahteven intervju

*Prednovoletni ¢as izvajanja intervjujev...

*Tematiko naj preucujejo pristojne zbornice in druge ustanove
*Majhna podjetja niso Zelela sodelovati, ker nimajo na voljo
ustreznega kadra ali le-ta nima na voljo toliko ¢asa

; —
ZAKLJUGKI INTERVJUJEV veDmle

*V vseh drzavah sodelujo€ih v projektu so intervjuvanci v Sloveniji, Hrvaskem,
Bolgariji in na Madzarskem izkazali o€itno podporo uvedbi razli¢nih po namenu
panoznih paritetnih skladov in sicer tako predstavniki vodstva podijetij kot
predstavniki delavcey, razlike pa so opazne v razmerju vplacevanja zneskov

*Ni jasnega trenda, kakSen (po namenu) sklad ustanoviti najprej glede na potrebe
panoge (med intervjuji so se pojavili tudi pozivi k ustanovitvi sklada za Varnost pri
delu, ker je v zadnijih letih v Sloveniji opazen porast delovnih nesre€ v panogi na
sodiscih je odprtih ve€ po zneskih visokih tozb proti delodajalcu, POZOR: v primeru
vplacevanja v paritetni sklad npr. BG BAU v Nemciji, se odSkodninska odgovornost
prenese na par.sklad)

» Kako naprej? Ali bi (socialno, etiéno, zeleno) javno naro¢anje morda lahko bilo
generator podpore ustanavljanju paritetnih skladov in vklju€evanja podjetij in
zaposlenih v panogi vanj?

24.1.2013
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